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╦ ʿᵧ ʺάϭτκψʻ ψ BS ᶴ꜠ᵓּזWeb ᵓτέ╥ᴥΜθιΦʺ τΚϤ 

ΥρΞέίΜϘβʻ 

Ϙγψαϛτʺ χ Ϭέיּ ᵒΰϘβʻ ︡ זּ ʺự “πέίΜϘβʻὊְḼᵊ 

ộ ︡ ʺ πέίΜϘβʻ 

ζϦπψάϦϢϤὨ▄ ϒӱϣδοΜθιΦϘβʻự זּ ʺϢϧΰΨΣḻΜΰϘβʻ 
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ự ʿ ψʺ BS ᶴ꜠ᵓּ2025ʺז 8ὮṍχὨ▄ ᵓτέ╥ᴥΜθιΦʺ τΚϤ 

ΥρΞέίΜϘβʻ ︡ זּ χự πβʻ 

ψʺέ ΜθιΜοΣϤϘβІжϱЖχ‮ τלμοΣ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 
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Ϙγψᵓּזχṁ τνΜοʺέ ΜθΰϘβʻ 

ψזּ 1999 τ ήϦθ ⁯ χ BSГйРộπβʻ2007 Τϣ־ Ϭᵫ◐ΰʺᾝ 

∕ψ Ằ ὴ︡ԏ ІЌрЍ˔Ж◕ τ ΰοΣϤϘβʻ 
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BS ψʺ Τϣֳ Д˔ЌϬ֓ χ־ τ Ϥʺζχ־ Τϣ θ Ϭᶆᴪ χОжЩж 

ϯрГЗϬὊ ήδϥάρπʺ ϬΣ ΪΰοΣϤϘβʻ 

BSχ ẉ ψʺ2020 χ ₰Ⱳ πʺ χ 7ᶤ ρσμοΣϤϘβʻ 

BS ψʺ ρ ᶓβϥρʺ σςχКАЕм˔ϼӲⱱ ΥΤΤϣσΜθϛʺϢ 

Ϥ ΜЀІЕπ῟ ϢΨ πΦϥχΥ πβʻ 
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άάπʺϘγ χếϙτνΜοέזּ ΜθΰϘβʻ 

ԁν ψʺРАϼϸЮжϽи˔ФχԁԌπʺζχ Ϭᶨ ΰʺ ϒχיּ σЀрЌϼЕ 

ЪϱрЕϬⱱμοΜϥάρΥʺ χ Ὁ BSộτ ϓο ΦσếϙρσμοΣϤϘβʻ 

νϘϤʺϼжϱϯрЕτ ΰοʺ χ ḼᵊϞ CM ιΪπψσΨʺРАϼϸЮжϞЀЅ 

ЫʺЊТЫАФσςʺ ⁯χϽи˔Фχ Ϭᶨ ΰʺ τיּ ʺ ΚϥΜψḼỘχ 

УжрЖϱЮ˔ЅϬ ẐβϥάρσςϬ ϛθḼᵊΚϥΜψ ӛΥᴦ ιρΜΞάρπβʻ 

ν ψʺϺ˔ộὉ τ ήσΜ ộιΤϣάζʺꜛ σЀрГрБχ ⌠ʾ ᵫΥᴦ τ 

σμοΜϘβʻὉ χ ϙτρϣϩϦϥάρσΨʺ♪ χיּ Ῠτלμθ Ϭꜛ τ πΦ 

Ϙβʻộχᶀ₢ϬׇΠθ ὀτϢϥ ộρχ χẶ ⌠σςʺ σЀрГрБ ⌠Ϝᴦ π 

βʻ 

╣ν ψʺЖжЫϞϯИЮʺẵ σςʺ ⅔σжϱрϯАФχ τϢϤʺ ῲΜ Τϣχ◦ 

ⱱϬ οΜϘβʻ 
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ἇ τψʺ10Ὦϼ˔иχЌϱЭГ˔Уиπέ ΜθΰϘβʻ 

χ τψʺ︠τ ‰ χ ϬЮϱрЌ˔ϿАЕτʺ ⁯Ⱳ ὠʺΚϥΜψḫ⁯ЖжЫ 

σςχЖжЫЋ˔рϬ ΰοΣϤϘβʻԁ ʺ χ ψʺ ‰ χ Ϭ ΰοʺẵ 

χ ὋϬ ΰοΣϤϘβʻЁ˔иДр ʺФжϱЭ ρᾠϩϦϥ χⱲḧ πβΪϦςϜʺ 

άϦψꜛּז ⌠χ ʺΚϥΜψṙ“ Ϭ ΰʺ τψỘᵦЕАФϼжІχ  σϯИל

ЮЀрГрБϬ ΰοΜϘβʻζϦηϦχⱲḧ τ›μθ Ϭ βϥάρπʺ ῲΜ χ♪ 

τיּ ⅔σ ϬΣ ΪΰʺῨ Ϭ οΜϘβʻᾤˑχ χ τνΜοψʺ χΩῇτ 

VTRϬ⌠μοΣϤϘβχπʺζκϣπ ᵒΜθΰϘβʻ 

₈ʺΣ ΰθ χ╣νχếϙπβΥʺРАϼϸЮжϽи˔ФιΤϣάζχḼᵊϞזּ ӛʺЀрГр 

Бχꜛ σ ⌠ρ ʺЖжЫϞẵ ʺϯИЮρΜμθ◦ⱱχῡΜ ⅔σ  

ӟ ʺ╣νχếϙχϜρʺ ΨχϼжϱϯрЕϞ♪ χᵧיּ Τϣέ◦ⱱϬΜθιΦʺ ήϦϥ 

ГйРộϒρ ΰοϘΜϤϘΰθʻ 
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◕ ḕẽτνΜο ΰϘβʻ 

έ χ₮χ ΜϽжТψʺГйРῲ⁮ χ◕ ӱπβʻάϦτ ΰοʺ֒ χ ΜϽжТΥʺ 

♆ςϜχ BSτ CSϬᴥΠθ־ ЮДϰϯ χῲ⁮ χ ӱπβʻ 

έ ΜθιΨρʺ ἷЀкЗϳϱиІΥ ΰθ 2020 ψʺ ʾ־ ρϜτ◕ệΥ Φ 

Ψ κ₅ϙϘΰθΥʺ2021 ӟ‭ψᵕ ἱΰϬθςμοΣϤʺ ΨχϼжϱϯрЕτ◦ⱱϬΜθ 

ιΜοΣϤϘβʻ 
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χὊְזּ Ϭέ ᵒΰϘβʻ 

ˮלχ‰Μ Ϭ ằβϥάρπʺ ˑτḇ Ϭ Πʺ`δσּזᵓξΨϤτ‟ᾅΰϘβʻ˯άϦϬ 

Ὂְ τʺˮ Τπ ήϦϥễ ʾῆᶚ ρ ῝ σ ʾ Ϭ ΰ˰ᴣ ΚϥⱲ 

ḧ˱Ϭ ΰϘβ˯ρΜΞὊְРЅдрχϜρʺ χ ⌠Ϟ Ϭ“μοΜϘβʻ 

ψʺ῝Ặχזּ ϬӌΞḼỘρΰοʺᵧ τ ΰΨ ᶎσ ϞʺϩΨϩΨβϥϢΞσ ϬΣ 

ΪΰοΜϘβʻ 
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Ὣ◓ᵓּזτνΜοϜ ΰοΣΦϘΰϡΞʻ 

ᵈΥϽи˔Фτψʺⱪ ϞễӾ Ϭ ρΰθ χ Ϭ“μοΜϥ  זνϘϤᶴ꜠ᵓּʺז2ּ

⁯זρᶴ꜠ᵓּזּ χזּ  ΥΚϤϘβʻז2ּ

ψʺ2024זּ ᴨχᴿ ʺνϘϤ θΨᾠΞρ τ ήϦϥσςʺⱪ χ  

πᶎΤσם Ϭ ϙ ΫοΜϘβʻ 

ᾝ∕ʺBS11ψʺάχ χזּ ⌠ᾂ χ IPϬᶨΤΰθ σֳל ЀрГрБχ ⌠Ϭ ớ τ  

ΰοΣϤϘβʻ 

2025 8ὮṍχỘ τνΦϘΰοψʺὊְḼᵊộ ︡ χ ϢϤ ΜθΰϘβʻ 
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ʿϘγʺᾤ Ộ τνΜο ΜθΰϘβʻ 

‰ψ 110ᴑ 3,900 ʻד ṍ 3ᴑ 1,800 χᾚד ʻὓᵊτ ΰοψ 5ᴑ 6,000 χד  

πέίΜϘΰθʻ 

ְỘ ψ׃ 19ᴑ 8,800 ʻד ṍ 6,800 πΰθΥʺὓᵊψΣΣϚφ׃χᾚד βϥάρΥ 

πΦϘΰθʻ 

‰ψʺ ⱧỘχῨ Ϭ Ϊοʺζχ ψ ᴥΜθΰϘΰθΥʺ ІЪАЕχ◕ệ  

χֲốπІЪАЕ Υ ό ϙʺ ψᾚ ρσϤϘΰθʻ 

ְỘ ʺψ׃ χᾋ ΰʺԁ ⅜▄ Ϭ ήδϥσςχЀІЕḚ χ ʺ2023  

4Ὦτם☼ΰʺ Ϭӊ׃ ΰοΜθІЌЅϷ χ  τ Ξ Ẁ χὖᾚ ˑϜέίΜϘΰ 

οʺ χ ὓᵊψΣΣϚφ׃ βϥάρΥπΦϘΰθʻ 
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‰ΣϢό︠ σ ‮ χ ⇔τνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

Ϙγʺ ‰πβʻ 

ЌϱЭ ψʺ῝ְẵṪσςχЈ˔иІΥῨ πʺ ṍρϕϖ ᶛχ 81ᴑ 5,500  ρσϤϘΰד

θʻ 

ІЪАЕ ψʺ◕ệ χẄ Ϭ Ϊʺ20ᴑ 3,800 ρד ό ϙϘΰθʻθιΰʺ4Ὦᵠ  

Τϣ Ϭ τІЪАЕ ‍χ Ϊ╡ρσμοΜϥЖжЫЀрГрБχ σϣότ  

“ Ϭếᴟΰθάρπʺᾝ∕ψ ἱΰτΚϤϘβʻ 

ζχ ψʺ₈ῇχ ϵрЅрπΚϥ ⱧỘΥῨ τ ӱΰθϕΤʺϱЦрЕⱧỘϞ Ⱨ 

Ộσς θσ ᾛτ׃ ΰθὫᴮʺ ṍ 2.4% χ 8ᴑ 4,500 Ϙπד ωβάρΥπΦϘΰ 

θʻ 
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Μοʺ τνΜοπβʻ 

ḩ ψ 37ᴑ 2,400 ʺπד ṍ 3.4%ᾚ ΜθΰϘΰθʻ 

ЌϱЭГ˔Уиχ σếᴟχθϛʺ χЖжЫЀрГрБτ Ɫΰθάρπʺ † 

Υ ṍ 12.5% ΠϘΰθʻ 

ԁ ʺ ⌠ ψʺ χ  Ϭᾋ ΰʺԁ χꜛּז ⌠ χ Ϭ ΰθάρπʺ ṍ  

5.0%ӊ βϥάρΥπΦϘΰθʻ 

־ ϬḯϚ ḩ ψ 5ᴑ 5,000 ʺπד ṍ 0.5% ᴥΰϘΰθʻ 

ῲ⁮ḩ ψ 7ᴑ 3,400 ʻᴞṍτΤΪοʺộד Ϟ PRϬψαϛρΰθ ᶨ Ϭếᴟ 

ΰθάρπʺ ṍ 4.0% ᴥΰϘΰθʻ 
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ᾤ χ סּ ψέ χρΣϤπβʻ 

Ɫ▀›ὓψ 264ᴑ 700  ʻד

Ɫ▀›ὓψʺ ׃ Ỳχὓ πʺ243ᴑ 6,600  ρσϤϘΰθʻד
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ὫỘ τνΜο ΜθΰϘβʻ 

⁯ʾזּ χזּ νχ◓ᵓּזψʺ ṍτΚθϥ 2024 8ὮṍτʺζϦηϦχ Υᴿ  

τ ωϦϥρΜΞ Μ ΥΚμθάρπʺῨ σỘ πέίΜϘΰθʻ 

ԁ πʺ₈ṍ 2025 8ὮṍτΣΜοψʺᴿ χ ⌠ ΥσΤμθάρτᴥΠʺ χᴿ  

χ Υ◐ϘμθρΜΞάρϜέίΜϘΰοʺ Υᾚ ΰʺ Ⱬ Υᶈ ΜθΰϘΰθʻ 

Ὣᴮρΰοʺ Ὣχᾚ׃ ψʺᾤ χ 3.4%Τϣ 7.3%ϒρӂᴟβϥάρτσϤϘΰθʻ 
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Ὣχ סּ ψέ χρΣϤπβʻ 

ϺаАЄвʾТк˔χ ệτνΜο ΜθΰϘβʻ 

ְỘϺаАЄвʾТк˔ψʺ ṍ Υ׃ τ ϙ ΥϤʺ18ᴑ 2,800  χϺаАЄвʾϱד

рρσϤϘΰθʻ 

ⱢϺаАЄвʾТк˔ψʺ45ᴑ 3,600 χϺаАЄвʾϯϳЕρσϤϘΰθʻỲד τϢ 

ϥᾝ Ỳχᴣ χ ᾚϤϬ Πϥθϛτʺ Ɫ ᴣ ὴχ︡ Υ 14ᴑ 9,800 ζχϕΤʺד ṍ 

Ỳϒχ Ϊ ΠΥ 30ᴑדΚϤϘΰθʻ 

∞ ϺаАЄвʾТк˔ψʺ χ Ỳχ◦ ΜτϢϥϜχπʺ4ᴑ 5,500  χϺаАЄвʾד

ϯϳЕρσϤϘΰθʻ 

ṍ ▪‰τΣΪϥᾝỲẉόᾝỲ χᶛΥ ΦΨᾚ ΰοΜϥχψʺάϦϣτϢϥϜχπβʻ 
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ΦϘΰοʺ2026 8Ὦṍ ṍὓᵊτνΜο ΜθΰϘβʻ 

Ϙγʺ Ὣχ ṍὓᵊτνΜο ΜθΰϘβʻ 

₈ṍψʺ χᵕ ρʺIPЀрГрБϞϯИЮϒχ Ɫᶈ τϢϥ Ϭᾋ₅ϙʺ ‰ 

ψ 125ᴑ 7,600 ʺד ṍ 6.5% ρʺ Ϭ ◙ΰϘβʻ 

ԁ ʺְỘ ψʺIPЀрГрБϞϯИЮϒχ׃ Ɫᶈ τԁ ρ ϙ₅Ϛάρπ 18ᴑ 400  ʺד

ṍ 6.6%ᾚρԁⱲ τ κ₅ϙϘβΥʺάϦϣχ ⱢΥ₈ῇχήϣσϥỘ ᶈ ϒχ τσ 

ϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ὂ ʺ׃ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ψέ׃ χρΣϤπέίΜϘβʻ 
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ᾤ χ ṍὓᵊτνΜοψʺέ χρΣϤπβʻ 

ӟ ʺὨ▄Ộ ρ ṍὓᵊτνΜοέ ΜθΰϘΰθʻ 
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ự ʿζϦπψʺ ☼├ΣϢό︠σ︡ ϙτνΜο ΜθΰϘβʻ 

Ϙγψ ☼├τνΜοπβʻ 

Ộᵦψʺᾝ∕ Φσ ᶗχ χ τΚμοʺ τϩθϥ ᾛχếᴟΥẍ׃ τσμοΜϘ 

βʻϯИЮϞЀрГрБχếᴟτ ớ τ︡Ϥ Ϛ ΰϒρ Ϭ Ϥʺ₈ṍψЀрГрБϬ ρ 

ΰθ ớ ⱢʺζϦτΰΪοԁ ρϯϼЈиϬ ϙ₅Ϛ 1 τΰθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ἇ τᾠΜϘβρʺ₈ṍψʺ ☼├ˮValue͐˯ρΰοʺέ χ 4νϬἿΫϘβʻ 

τέ ΜθΰϘβʻ 
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ϘγΩ ψʺ ⱧỘ χΩ ᴟπβʻ 

ⱧỘψʺ χ 9ᶤϬ ϛϥ Φσ ρΰοᵈΥּזϬ◦ΠοΜϥϜχπβΥʺάχЦ˔Іχᶈ 

τΰμΤϤρ︡Ϥ ϙθΜρ◘μοΜϘβʻЌϱЭГ˔Уиχԁ χᴣ χΰ ʺЀрГрБχ 

ếᴟʺPRχếᴟρΜμθάρτ︡Ϥ ϭπΦϘΰθʻζχ῟ᴮπ♪ ΥῨ τ ӱΰοΜ 

ϥάρΤϣʺԏΦ ΦЖжЫЀрГрБχếᴟϬ ΰοʺ τὫόνΪοΜΦθΜρ―Πο 

ΜϘβʻ 

ԁν ϬấΫϥρʺ χḘזּ ˰ жϱУ ϱрЂϱЖ OUT˱ψʺ10ὮΤϣᾕ ГйРχ 

ự Ύ ήϭϬЮϱрϺаІЌ˔τὝΠʺ Ϭ╓ ΰϘΰθʻЮϱрϺаІЌ˔Υ 25⅞Ϝֿב  

μθάρπʺТйАЄвσ ρρϜτʺԏΦ Φ ΥᴮθβϓΦ ῝ π ᶎσ Ϭ Υ 

ΪοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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Ϙθʺ Ψχ♪ τῨיּ Ϭ οΜϥ ϱЎϷЄχזּ ˰ χΠΠᴰϞσΙ˱Ϟ˰⁷  ʺ 

Σ νΨϤϘβ˱τνΦϘΰοϜʺϢϤһήϦϥ ϒρԁ ρ χếᴟτ︡Ϥ ϭπΣϤʺ  

χΜμζΞχᶈ τΰΪʺ2026 8ὮṍϜ ớ τ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ 
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ν ψʺ ꜛ IPЀрГрБχᵫ ᴥ πβʻ 

ᾝ∕ψʺДЅЌиṪ ϞДНϱІΥ ΰοʺⱲḧϞ τḩἰσΨʺọ Ϟḩ τᴂαοΜϧΜ 

ϧσЀрГрБϬᾤ ΥᶚΰϛϥϢΞτσμοΜϘβʻάϦϘπχϢΞτʺ ϬГйР 

π βϥιΪπψʺ♪ τיּ з˔ЎβϥάρΥ ΰΨσμοΦοΜϘβʻ 

ὊְḕẽΥ ᴟβϥ ʺ χϙσϣγʺ ϞϱЦрЕʺ ᴟσςʺ ᶑ τЀрГрБϬ  

ᵫβϥάρπʺζχᴣ ϬΩ ᴟβϥάρΥ σὊְᴿ τσμοΜϘβʻ 

ʺϜזּ χᾋ ΰ ϞʺϷзЅЗиϷрДЫрЖЂϱЕˮBS11˴
ФжІ

זּꜛʺ˯ ЂϱЕ 

ˮBS11SHOP˯ʺϘθˮBS11SHOP▀ ˯σςʺ ЀрГрБϬЫиЎτ ᵫβϥθϛχ 

ṁ ϬῲΫοΣϤϘβʻ 

ḼᵊϞ ⌠ ᵬΤϣʺ ⌠ᾂσςᶆ χ ∞▀ϬӪ꜡ΰθЀрГрБϬ⌠ϤʺζϦϬ ϙ Ϋʺ 

ᵫΰοΜΨάρπʺ ϒχ ϒρνσΫοΜΨ―Ππβʻ 
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╣ν ψʺϯИЮРЅКІχ ṁ׃ χᶈ πβʻ 

ᵫộӟ ʺ ψϯИЮЀрГрБʺΚϥΜψζχРЅКІτזּ Ϭ ϦοΣϤʺ‰Μ ᴣϬΜθι 

ΜοΣϤϘβʻᾝ∕ʺ ρ ⌠ӦԌᵓΤϣχ Ϭ›ϩδοʺϯИЮψ χ 10% 

Ϭ ϛϥⱧỘϒρ ΦΨ ΰοϘΜϤϘΰθʻ 

ԁ πʺ⁯ ᵰχϯИЮ◕ ψ σᶈ Ϭ ΪοΣϤʺ₈ῇϜ Υ Ψρᾋ₅ϘϦοΜϘ 

βʻζχ χᴮםϬ Ϝᶍזּ βϥθϛτʺϯИЮϒχ ⱢϜԁ ᶈ ΰʺήϘίϘσⱧỘϬ  

ᵫβϥθϛχ︡ ϙϬ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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◌ν ΥʺḼỘᴣ ΰ χθϛχ Ɫπβʻ 

άκϣχϽжТψʺ2025 8ὮṍϘπχ ᾤזּ χם ӱρʺ2026 8Ὦṍχὓᵊ ʺζΰο 

2030 τΰΪοχ ‰ρְỘ ׃ χ πβʻ 

ΜθΰϘΰθϢΞτʺЀрГрБ IPχᶍ Ϭ꞊ρΰθ ⱢʺAIσςχ Ṫ Ϭᶨ  

ΰο ▀ Ϭ Ϋϥθϛχ Ɫʺζΰο Ϭ τΰο ϬӾοϥθϛχ ⱢʺάΞΰθ ⱢϬԁ 

ếᴟΰοϘΜϤϘβʻ 

ρϤϩΪʺϯИЮϞ IPЀрГрБϒχ ⱢϬᶈ ΰοΜΨάρπ χ σ Ϭםᾝΰʺ 

‰ 130ᴑד Ϭ ◙ΰοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ְỘ ׃ ϜʺΤνο ΰοΜθ 20%Ϭ ΠϥỪ σὊְל Ϭל ◙ΰοʺὊְϬ ϛοϘ 

ΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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2025 8Ὦṍʺ ‰ τ ϛϥζχ ʺνϘϤ ⱧỘӟᵰχ Υ ϛϥᶤ›ψʺΣ 

Ϣζ 8%πΰθʻ ΰθ χᾋ ΰ ϒχ ᵫ Ϟʺ ϷзЅЗиЀрГрБχ ⌠ʺ 

ḩ ϱЦрЕχḼᵊʾ σςʺΜϧΜϧσ☼├τ︡Ϥ ϭιάρπʺζχ χ ‰τ 

ϛϥᶤ›ψ ΦΨ όοΦοΜϘβʻ 

2026 8ὮṍψʺάϦϘπχ︡ ϙχԁ χếᴟψϜκϧϭʺ ϕςέ ΰϘΰθ ☼├ 

ˮValue4˯Ϭ ΰʺ2030 τΤΪοʺ ϞϯИЮʺϱЦрЕϬψαϛρΰθζχ ⱧỘϬʺ 

‰ χ 15% Ϭ ϛϥ Φσ ϒρ ήδοϘΜϤϘβʻ 
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χ ệτνΜο ΜθΰϘβʻ 

2026 8Ὦṍψʺṍ ϬԏΦ Φ  ρβϥᾋ₅ϙπβʻד30

άϦϘπςΣϤᶴ︠ḥᾕϬ ♪ΰʺ ΰψ 40% Ϭṁ ρΰοʺᶴ︠χᵧ χṍ τᴂΠ 

ϣϦϥϢΞʺԏΦ Φᶴ︠ḥᾕχӲⱱʾếᴟτ ϛοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ᶴᴣχ ӱψέ χρΣϤπβʻ 

πψʺԏΦזּ ΦỘ Ϭ ΫϥάρπḼỘᴣ Ϭήϣτΰ ήδοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
27 

 

 

Ωῇτʺ χזּ σꜛּז ⌠ σςϬֳ τϘρϛϘΰθʻςΞηέ ΨιήΜʻ 
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ự ʿΜΤΥιμθπΰϡΞΤʻ₈ῇϜ Ψχ♪ χᵧיּ τһήϦϥ σל χ ⌠ʾ ằτ 

ϛοϘΜϤϘβʻ 

ӟ ϬϜκϘΰοʺ ЈϼЄдрψ ΜθΰϘβʻ 

έ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

 


